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Presentacion

L Programa Especial para la Seguridad Alimentaria -PESA- en Nicaragua se

inici6 en el afio 1999 como una iniciativa piloto en areas de gran vulnerabilidad

por su situacion de inseguridad alimentaria. EI PESA ha venido acompafiando
al Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria -INTA- desde esta fecha, en el
reto de validar y promover la adopcion de metodologias y técnicas que apoyen a las
familias campesinas en situacion de inseguridad alimentaria para mejorar su situacion
y gradualmente contar con los medios necesarios para tener una vida digna. Transcurridos
cinco afios del inicio del PESA en Nicaragua, se plantea el reto de ampliar la escala de
las intervenciones en el @mbito territorial para lograr un mayor impacto, e incidir en les
politicas de seguridad alimentaria y nutricional a partir de las lecciones aprendidas
durante la fase piloto.

Para ello, es fundamental realizar un analisis critico de las experiencias que se han
puesto en marcha por el PESA, identificando los factores que incidieron positiva y ne-
gativamente en el éxito de las intervenciones, y definiendo asi las buenas practicas que
pueden ser promovidas por el Programa y reproducidas en otras areas de actuacion.

El trabajo de sistematizacion que se resume en el presente documento es el resultado
de un esfuerzo conjunto de técnicos y técnicas, extensionistas y familias campesinas,
que han sabido poner de manifiesto los elementos tangibles e intangibles que han
incidido en el desarrollo del Programa, y han contribuido a cambiar las condiciones de
vida de la poblacion mas vulnerable.

El proceso mencionado ha requerido un importante esfuerzo de capacitacion técnica

del equipo técnico de INTA/PESA en la recopilacidn de la informacion, ordenamiento,

documentacién, analisis, retroalimentacion y difusion de las experiencias vividas. El
esfuerzo ha requerido momentos de reflexién en los que los propios técnicos han ana-
lizado los éxitos, asumido los errores cometidos y analizado la manera de superarlos,
lo que se traduce en un proceso de aprendizaje a partir del analisis de las experiencias
vividas.

Los resultados de la sistematizacién son fundamentales para afrontar la ampliacién del
Programa PESA con la satisfaccion de haber dedicado el tiempo necesario para anali-
zar nuestros aciertos y errores, potenciar los primeros y aprender de los ultimos, y
construir a través de este ejercicio algunas orientaciones y fundamentos para otros
programas presentes y futuros que tienen el reto de afrontar la situacidn de inseguridad
alimentaria y mejorar las condiciones del medio rural en Nicaragua.

Y

Loy Van Crowder
Representante FAO en Nicaragua
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Introduccion

cooperacion financiera del Gobierno de Espafia, para poder implementar el

Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA) en su territorio. La
ejecucion de la fase piloto del proyecto comenzé en noviembre de 1999 y, en un princi-
pio, concentrd sus actividades en el municipio de San Francisco Libre. En 2001, el
proyecto amplio su area de influencia a los municipios de La Conquista, en el departa-
mento de Carazo; Villanueva, en el departamento de Chinandega, y posteriormente
fue extendiéndose a los municipios de Somoto, San Lucas, Las Sabanas y Cusmapa
en el departamento de Madriz.

I i n 1997 el Gobierno de Nicaragua solicit la cooperacion técnica de la FAO y la

El objetivo fundamental planteado desde el inicio de las actuaciones fue el de brindar
apoyo técnico al Gobierno de Nicaragua para el aumento sostenible de la produccion
alimentaria, a través de modelos de desarrollo agricola que permitieran ampliar la es-
cala de las intervenciones a diferentes zonas del pais. La finalidad es la de mejorar la
disponibilidad de alimentos y los ingresos para reducir el nivel de inseguridad alimentaria
y de pobreza en los sectores mas desfavorecidos de la poblacion, con prioridad en las
zonas rurales secas.

El Ministerio Agropecuario y Forestal (MAG-FOR) es el ente publico que rectora el
PESA. La ejecucion de actividades de campo es responsabilidad del Instituto Nicara-
giiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y para ello cuenta con el apoyo de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). La Agen-
cia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) es la principal entidad financiadora
de la iniciativa PESA en Nicaragua.

La estrategia de campo se estructurd en cuatro componentes: Manejo de suelo y agua;
Intensificacion sostenible de la produccion vegetal; Diversificacidn sostenible de la pro-
duccion; y Andlisis de limitaciones y fortalecimiento organizativo. Todas las actividades
del Proyecto se realizan dentro de un marco integral de proteccion al medio ambiente y
de desarrollo en equidad de género.

La sistematizacion en PESA-Nicaragua

El proceso de sistematizacion del proyecto en su fase piloto se inicié en enero de 2004,
con el objetivo de analizar, conocer, consolidar y difundir la experiencia de PESA en
Nicaragua. El ejercicio de sistematizacion ha aportado importantes avances como acti-
vidad formativa, pues se ha desarrollado mediante un proceso de capacitacion del per-
sonal técnico involucrado en el proyecto. También ha supuesto para todos los partici-
pantes del PESA una mirada reflexiva y critica que contribuira a que tomadores de
decision, técnicos y familias participantes puedan aprender de la experiencia.

Para alcanzar estos objetivos, la sistematizacion se ha ejecutado en tres etapas: la
etapa de planificacion, la etapa de recuperacion, andlisis e interpretacion y la etapa de
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comunicacion. En la etapa de planificacion no solo se elaboré un plan de accion, sino
que se formul6 de manera participativa una propuesta metodoldgica del equipo PESA
para el objetivo, objeto, método y ejes de sistematizacion. En la segunda etapa, se
pretendia recuperar, analizar e interpretar la experiencia, mediante el testimonio de los
implicados. Para ello se llevaron a cabo entrevistas y talleres, que retroalimentaron a
los protagonistas del proceso. En la tercera etapa se elaboraron documentos internos
de sistematizacion, realizados por los extensionistas, y documentos “finales” para
difundir las experiencias.

En cuanto a la metodologia aplicada, hemos contado con la valiosa aportacion de la
Guia Metodoldgica de Sistematizacion, publicada por PESA en Centroamérica. El
equipo técnico acordd que la sistematizacion habia de servir para “aprender de la ex-
periencia, poder mejorar la practica en funcién de ello y comunicar estos aprendizajes”.
El eje principal de la sistematizacién se defini6 como “disminuir la inseguridad
alimentaria”, en cuanto que se entendia éste como el propdsito principal del proyecto.
Los ejes secundarios, que coadyuvan para la consecucion del eje principal, fueron
definidos como: “Diversificacidn sostenible” e “Intensificacién sostenible” de la produc-
cion, “Manejo y gestion de los Recursos Naturales”, “Asistencia técnica” y “Mercadeo y
comercializacién”. Asi mismo, se definieron unos ejes transversales, que acompafian
la ejecucion del resto de las actividades del proyecto. Fueron denominados como:
empoderamiento, evaluacion, organizacion, capacitacion, coordinacion interinstitucional,
equidad de género y participacion.

La recopilacién de la informacion se realizé de acuerdo a una linea cronoldgica que
permitiera analizar las condiciones antes, durante y después de la intervencion. Desde
el punto de vista tematico, se pretendio abarcar fundamentalmente los ejes de sistema-
tizacion consensuados.
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Lecciones aprendidas

Ya desde el inicio del proyecto, PESA en Nicara-
gua planted criterios de seleccion para el area de
intervencion que delimitaban una poblacién meta
en situacion de inseguridad alimentaria. La puesta
en marcha de las actividades programadas puso
de relieve la existencia de una tipologia entre las
familias beneficiarias, que abarcaba desde la
economia de subsistencia a otras familias con
mayores posibilidades de desarrollo. La expe-
riencia demuestra que es posible superar la eco-
nomia de subsistencia y evolucionar hacia una
situacién mas favorable con una economia de
mercado. Indagar en esa experiencia servira para
descifrar las claves de esa evolucién y estable-
cer los pardmetros necesarios para replicar la
experiencia.
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El PESA en Nicaragua define dos grupos meta: las
familias con economia de subsistencia y las fami-
lias con economia de mercado.




CAPITULO UNO

La Tipologia de las familias productoras
participantes en el proyecto

Criterios de seleccion para el area geografica de
intervencion

En Nicaragua, la situacion de pobreza es mas grave en el area rural, donde las
familias campesinas presentan mayores limitaciones de acceso a productos ba-
sicos y a servicios sociales y conforman, por ello, uno de los grupos en mayor
riesgo de inseguridad alimentaria. La situacion es mas critica aun en las zonas
rurales secas del pais, donde los riesgos relacionados con el clima y derivados
de la irregularidad de las lluvias son predominantes e inciden en la inseguridad
alimentaria estacional.

Teniendo en cuenta estas circunstancias fueron seleccionadas las areas de in-
tervencion para el PESA en Nicaragua. Las areas de intervencion se identifica-
ron considerando la elevada presencia de pequefios productores y productoras
enriesgo de inseguridad alimentaria. Los criterios de seleccion de los municipios
fueron los siguientes:

e El potencial para introducir riego en pequefia escala;

e La presencia de oficinas y técnicos del INTA;

e Que constituyeran areas representativas donde las experiencias pudieran
ser replicables;

® | aexistencia de otras instituciones con las que se pudieran generar sinergias
y establecer alianzas.

En la Ultima fase de ejecucion, los criterios para la seleccion de las nuevas areas
de intervencion se enriquecieron con las experiencias del PESA y se refirieron a:

e La situacién de pobreza e inseguridad alimentaria (segun el Sistema de In-
formacion sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional —~SISSAN-);
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El proyecto ha
desarrollado una serie
de estrategias para
aprovechar los
medios de vida y
mejorar la situacion
de inseguridad
alimentaria entre
las familias con
economia de
subsistencia.

® |a microcuenca como unidad de planificacion y la posibilidad de aprovechamiento
de fuentes de agua;

e Cierto nivel de organizacion de los participantes;

e La posibilidad de coordinacion interinstitucional y de alianzas estratégicas.

Tipologia de la poblacion meta

La estrategia del proyecto considera a los grupos mas vulnerables. Sin embargo, la
estrategia no descalifica a las poblaciones con mayor potencial de produccion, cuyo
desarrollo puede tener repercusiones muy positivas a la hora de generar fuentes de
empleo y alimentos para las familias mas necesitadas. En este sentido, el PESA en
Nicaragua define dos grupos meta: las familias con economia de subsistencia y las
familias con economia de mercado.

Las familias con economia de subsistencia, generalmente, estan situadas, desde el
punto de vista agroecoldgico, en zonas marginales o de escaso potencial productivo,
distantes de las cabeceras municipales y con malas vias de comunicacion. Son las que
se encuentran en mayor riesgo de inseguridad alimentaria. El proyecto ha desarrollado
una serie de estrategias para aprovechar los medios de vida y mejorar la situacion de
inseguridad alimentaria entre estas familias.

Las familias con economia de mercado estan situadas en zonas con potencial
agroecoldgico o socioeconomico. Actualmente se cuenta con 22 grupos de estas ca-
racteristicas en los municipios de San Francisco, Villanueva, La Conquista y Somoto.
El 86% de estos grupos producen hortalizas y granos con sistemas de riego de bajo
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costo y venden su produccion a los mercados municipales, departamentales o a los
mercados de Managua.

Las instalaciones de pequefios sistemas artesanales de riego y de bajo costo, son
promocionados a tres niveles, de acuerdo a la situacion socio-economica de los partici-
pantes: (a) autoconsumo, en donde la produccion bajo riego cubre las necesidades
alimentarias basicas de la familia participante; (b) consumo local, donde la produccion
permite intercambiar o vender productos excedentarios en la comunidad; y (c) micro-
empresarial, en donde el excedente producido permitira considerar su comercializacion
como producto fresco o transformado.

En la medida de lo posible se trata de sistemas de riego por gravedad y tecnologias de
bajo costo: bombas manuales (bomba de mecate, aerobomba), pilas de almacena-
miento de agua, mangueras de polietileno, tuberias de PVC, e incluso pequefias bom-
bas de combustién interna.
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Los huertos familiares producen un exceden-
te que se ha comercializado con éxito en el
ambito comunitario. Este comercio ha genera-
do para las familias un ingreso complementa-
rio y para la comunidad el acceso a productos
inexistentes anteriormente.




CAPITULO DOS

La produccion de
excedentes en los
huertos familiares
ha llevado a

la necesidad

de planificar
conjuntamente a
través de redes de
huertos, que estan
en proceso de
consolidacion, la
produccion
escalonada, la
comercializacion de
los excedentes y
el abastecimiento
de insumos.

La intervencién con familias en
economia de subsistencia

El PESA en Nicaragua trabaja en el Tropico Seco donde los pequefios sistemas de
riego han constituido una actividad clave para el desarrollo. Para el establecimiento
del riego con poblaciones de subsistencia, el PESA desarroll6 e implement6 algu-
nas tecnologias de bajo costo. Estas tecnologias fueron validadas con las familias,
y en algunas ocasiones no dieron el resultado deseado: tal es el caso del uso de
golosos' en el riego por goteo. Otra tecnologia de bajo costo, promovida para el
riego por goteo y que ha tenido un éxito aceptable es el empleo de camisas?.

El uso de bombas manuales para la extraccion de agua abarata en gran medida los
costos. Sin embargo, exige una fuerza de trabajo considerable. Algunos modelos,
como la bomba de pedal que PESA exporté de Africa y Asia con el fin de validar
esta tecnologia exitosa, optimizan mas el esfuerzo, aunque contintia siendo eleva-
do: Rosalba y sus hijos necesitaban bombear tres horas en la mafiana y tres horas
en la tarde para regar un cuarto de manzana.

Los huertos familiares, en areas siempre inferiores a 800 m?, es una actividad dirigi-
da a familias en economia de subsistencia. Una de las condiciones para ser benefi-
ciarios era la predisposicion de la familia: “Para ser beneficiarios debiamos tener
agua suficiente. Ellos dijeron que si podian ayudarme. Pero el primer paso: tenia
que cerrar el lugar donde iba a tener el huerto. Como el interés era mio, tuve que
hacerme el proposito de cerrarlo porque me dijeron que entre mas pronto lo cerraba
mas ligero me instalaban mi sistema de riego. Entonces cumpli, a los 15 dias yo ya
tenia cercado”. Ademas de la infraestructura de bajo costo para el sistema de riego,
el proyecto provee los insumos para realizar la primera siembra. En siembras suce-
sivas, los insumos y semillas deben ser adquiridos por los participantes, con el fin
de fomentar la sostenibilidad de las acciones y la autonomia de esta poblacion.

" pequefios tornillos que perforan la manguera de polietileno y que sirven para regular, mediante su apertura o cierre, la salida de agua en forma de gotas.
2 pequerios trozos de polietileno recortados y abiertos que se superponen a la manguera de goteo para regular la salida de agua
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El desarrollo de
técnicas para el
manejo y
conservacion de
suelos y agua
favorece la
intensificacion
productiva.

Ante la escasa ingesta de
proteinas, entre las familias en
situacion de inseguridad
alimentaria, el proyecto
propone acciones orientadas
a la crianza y manejo de
ganado menor y a la genera-
cién de ingresos.

De acuerdo a experiencias generadas en la fase piloto del proyecto, los huertos familia-
res producen un excedente que se ha comercializado con éxito en el ambito comunita-
rio y ha generado para las familias un ingreso complementario. En la actualidad se
promueven redes de huertos familiares para planificar conjuntamente el abastecimien-
to de insumos, la productividad escalonada y la comercializacion de los excedentes.

En esta tipologia de familias se han desarrollado experiencias de huertos escolares
donde las actividades estan dirigidas a la educacion ambiental y la formacién de habi-
tos para el consumo de hortalizas y vegetales, que contribuyan a la nutricién de los
nifios y de la familia. Los huertos escolares serviran también para promover habitos
productivos entre las nuevas generaciones. Se ha detectado ademas que sirven para
favorecer el interés y la motivacion de los integrantes de la comunidad en el proyecto.

Con las poblaciones en economia de subsistencia se consideran también acciones
encaminadas a la crianza y manejo de ganaderia menor. Hasta el momento se ha
experimentado la crianza de gallinas y de cabras, mediante la entrega de bolsones
“revolventes” que las beneficiarias, siempre mujeres, debian devolver a la comunidad
con la intencion de beneficiar a otras mujeres. Este tipo de actividades son de interés
para la generacion de ingresos adicionales a la produccion agricola.

Para este tipo de familias en situacion de subsistencia es necesario adecuar las tecno-
logias conforme a los medios de vida disponibles. En este sentido, se propone promo-
ver tecnologias apropiadas, accesibles y eficientes. El proyecto ha tenido que enfrentar
el abandono de ciertos sistemas de riego artesanales debido a su baja eficiencia,
especialmente aquellos que mantienen una relacion desproporcionada entre la fuerza
de trabajo, la eficiencia del sistema y el beneficio obtenido.
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En el componente
de diversificacion
se ha trabajado
fundamentalmente
con la
introduccion de
hortalizas y
frutales y ha
generado
opciones
productivas

de mayor
rentabilidad con
orientacion al
mercado.

La estrategia de PESA para iniciar
actividades en las comunidades esta
dirigida a incrementar la productividad
de los cultivos tradicionales. A medida
que se logro este cometido y las
familias contaban con disponibilidad
energética, el PESA incidio en la
diversificacion, incorporando la
produccion de proteinas, frutas y
hortalizas para mejorar la dieta.

En PESA-Nicaragua se ha llamado incentivos a las aportaciones que hace el proyecto,
generalmente ligadas a los compromisos asumidos por los participantes. Los incenti-
vos se definen de acuerdo a la solvencia y vulnerabilidad de los participantes. En un
principio, estos incentivos estaban asociados al compromiso de invertir en el manejo
adecuado de los recursos naturales (reforestacion, manejo de rastrojo, etc.). A medida
que aumentaban los beneficios, en la mayoria de los casos directamente proporciona-
les a la inversion, se fue comprendiendo la posibilidad de que los participantes reinte-
graran el costo total o parcial de la inversion y conformaran un fondo comun para el
beneficio de la comunidad y posteriores inversiones. La intervencion con productores
en situacion de economia de mercado daria un nuevo enfoque a este planteamiento.
Entre las familias con economia de subsistencia no es posible el reintegro de la inver-
sion; pero si la experiencia ha demostrado que se puede promover la creacion de un
fondo comun para el mantenimiento. Otro de los objetivos era que los usuarios se
capacitaran para dar mantenimiento a los sistemas instalados, y al mismo tiempo cono-
cieran los centros proveedores de materiales para la sostenibilidad de las actividades.
De igual forma, se capacitaron en el andlisis de la relacion costo-beneficio de sus ex-
plotaciones con las nuevas tecnologias.

La mejora en la dieta

El diagnéstico realizado en las areas de intervencion establecié que la deforestacion y
el mal manejo de los recursos ha incidido negativamente en la fauna silvestre disminu-
yendo las oportunidades de caza que constituia una de las fuentes mas importantes
para la ingesta de proteinas entre la poblacion meta. La ausencia de ingresos comple-
mentarios en la economia familiar impide también tener acceso a otras fuentes alimen-
ticias. Ante esta situacion el proyecto propone acciones orientadas a la crianza y ma-
nejo de ganado menor y a la generacién de ingresos para las familias en situacion de
inseguridad alimentaria. La entrega de bolsones de aves y cabras ha mejorado la nutri-
cion familiar.
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Los excedentes
de produccion
han beneficiado a
la comunidad
mediante la venta,
el regalo, la
elaboracion de
conservas o el
almacenamiento.

Otra de las deficiencias detectadas entre
las comunidades era la ingesta de frutas
y hortalizas. Con la diversificacion de la

produccion el proyecto ha contribuido a
facilitar una dieta mas equilibrada en la

poblacion meta.

Otra de las deficiencias detectadas entre las comunidades era la ingesta de frutas y
hortalizas. Algunas hortalizas se cultivaban en la época de lluvias, pero durante el vera-
no no se tenia acceso a ellas y asi lo declara dofia Reina en la comunidad de Pochotillos:
“Antes sdlo probabamos esas cosas si saliamos de la comunidad. La zanahoria, remo-
lacha y rabano lo habiamos probado con el proyecto del hermanamiento aleman. Era
mucho trabajo porque halabamos el agua en la cabeza” Tampoco las frutas eran habi-
tuales en el area de intervencion. De hecho, se registra el éxito de cultivos como la
sandia, que ademas cuenta con un mercado local que demanda el consumo de este
producto a precios muy favorables.

En términos generales, el proyecto ha contribuido a facilitar una dieta mas balanceada
en la poblacion meta. Con anterioridad a la llegada del proyecto, la mayoria de los
beneficiarios reconocen haber recibido ayuda alimentaria: “Con el PMA® recibimos
ayuda de alimentacion: arroz, maiz, aceite, frijoles. Después del Mitch nos ayudaron
con el sistema de alimento por trabajo con la Alcaldia”. Algunas de estas intervenciones
han podido generar entre la poblacién expectativas asistencialistas. Ala larga, los pro-
gresos que se detectan en los beneficiarios con respecto a la asuncién de mejores
habitos alimentarios no provienen de estas intervenciones. Este tipo de intervencion ha
generado entre la poblacion formas de actuar y expectativas asistencialistas y poco
deseables. A la larga, las comunidades conciben que su seguridad alimentaria no de-
pende de su propio desarrollo sino de la donacién de alimentos. De hecho, durante los
talleres de sistematizacion se verificaba en la poblacién un claro interés por demostrar

? Programa Mundial de Alimentos
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un grado de pobreza que justifique la donacién y se constataba la ocultacion de bene-
ficios para evitar, en la medida de lo posible, la retirada del apoyo recibido.

Por ultimo, en el municipio de Somoto, donde el proyecto inici6 recientemente la inter-
vencion, la vulnerabilidad alimentaria entre la poblacion no es tan grande como en el
resto de los municipios. En palabras de los propios implicados: “La diferencia que ve-
mos ahora es que con lo que vendemos podemos comprar ropa para la familia, medici-
na, mas insumos y alimentos que no producimos como carne de res y leche’.

Actividades para la intensificacion productiva

La cultura tradicional agricola entre los pequefios productores limita la productividad y
provoca una insuficiente produccion de alimentos y una nula produccion de excedentes
para la comercializacion. EI componente de intensificacion sostenible de la produccion
vegetal esta dirigido a incorporar tecnologias agropecuarias que incrementen la pro-
ductividad de los cultivos. Asi lo explican tres productores de la comunidad del Naranjo,
en San Francisco, asociados en un grupo de interés: “Poseemos 2mz, de las cuales
una y media estan con riego por aspersion: 1mz de maiz, 1/4 mz de platano (350
plantas por cosechar), asociado con camote, 1/4mz de guineo FHIA-3. Ademas recibi-

Se promueve en
las comunidades

la produccién . P )

artesanal y el mos materiales para la construccion de 2 pilas y 20 aspersores para regar el chagliite y
. el maiz. La manzana de maiz fue sembrada con semilla mejorada que el proyecto nos

almacenamiento e ; . . .

de semillas. facilitd, de la variedad NB6. Con esta semilla y el sistema de riego sacamos 30qq,

antes apenas sacabamos 10qq, debido a los pocos insumos y los malos inviernos.
Cuando establecimos este cultivo de 1mz el proyecto nos facilité insumos, ahora los
compramos’”.

El componente de intensificacion productiva centra sus esfuerzos en cultivos como
maiz, frijol, chaguite y sorgo bajo condiciones de secano; platano y papaya bajo riego.

Entre las tecnologias que promueve este componente, destacan el uso y la produccion
artesanal de semillas. Para ello, el PESA desarrolla parcelas demostrativas y escuelas
de campo donde los participantes comprueban y validan las tecnologias propuestas.

Para asegurar la calidad y viabilidad de las semillas, el proyecto ha promovido el uso de
silos metalicos en el Comité Comunal para crear bancos comunitarios de semilla. Esta
experiencia puede considerarse altamente exitosa; aunque hubiera requerido un acom-
pafiamiento organizativo de las comunidades para el manejo adecuado de los recursos
comunes.

Con familias en economia de subsistencia la intensificacion productiva requiere desa-

rrollar sistemas de manejo integrado de cultivos que consideren técnicas MIP y de
manejo de la humedad y fertilidad del suelo.
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El componente de
diversificacion
productiva se
introdujo en
muchas
comunidades a
través de mujeres
que, ademas de
tener la
oportunidad de
asumir un rol
productivo,
diversificaban y
mejoraban la dieta
familiar.

Finalmente, conviene destacar que para la validacion y promocién de las tecnologias
parala intensificacion de la produccion es fundamental la capacitacion de extensionistas
y participantes.

Actividades para la diversificacion productiva

La diversificacion ha permitido generar opciones productivas de mayor rentabilidad con
orientacion al mercado. Un ejemplo claro es la introduccion de variedades de platano
adaptadas a las condiciones de las areas de intervencion: “Trabajar con variedades
FHIA* cambi6 la perspectiva - declara el Sr. Rugama, Director Técnico Nacional de
PESA en Nicaragua - ; pues los resultados de este cultivo han sido excelentes y han
generado ingresos mayores gracias a su ventajosa comercializacion en el entorno co-
munal, municipal, departamental y nacional”.

El componente de diversificacion ha trabajado fundamentalmente con la introduccién
de hortalizas y frutales. La promocion y manejo de frutales se inici6 con el estableci-
miento de parcelas demostrativas de pitahaya, mango y papaya.

En cuanto a las hortalizas, la mayoria ya eran conocidas en las areas de influencia del
proyecto, tales como: tomate, pipian, ayote, pepino y chiltoma; Otras nunca se habian
cultivado aunque su consumo fuera familiar para los participantes como el repollo, el
rabano o el camote. En general, los participantes mostraban satisfaccion por la intro-
duccion de hortalizas en su dieta. Este es el caso de Maria Elena en Villanueva: “No,
antes no, no tenia nada de eso. Para tener esas cosas yo hacia cambios, como ponian
mis gallinitas vendia huevos, hacia el cambio, ellos me daban tomates, cebolla, chiltomas
y yo entregaba huevos de gallina (...) Fue mi primer siembra ya con riego, sembré
ayote, pipianes, sandia, melon y chiltoma y ya a los 3 meses ya tenia cosecha de todo
es0. Se lo preparaba a los chavalos, se los hacia con mantequilla, se los hacia frito, en
sopa de pollo y les encantaba”.

La diversificacion productiva no solo amplia la oferta de alimentos en las familias sino
que minimiza el riesgo del monocultivo.

La introduccion de estas hortalizas se llevé a cabo mediante huertos familiares condu-
cidos por mujeres. Sin embargo, una alternativa al huerto fue el cultivo en llantas, que
muchas mujeres también utilizaron como almécigo.

El enfoque de género ha servido como punto de partida para el desarrollo de este
componente. De hecho, la diversificacion ofrece una oportunidad excelente para
visibilizar y ampliar el rol productivo de las mujeres.

* Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola.
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Muy relacionado con el tema de la diversificacion, el proyecto comprende la necesidad
de programar actividades de capacitacion para favorecer la aceptacion, preparacion y
manejo de los nuevos alimentos. El requerimiento de capacitacion se identifica con el
testimonio de los hermanos Flores: “Un rubro que nunca habiamos cultivado es el ca-
mote. El proyecto los trajo y ésta es la segunda vez que lo sembramos y estamos cerca
de cosecharlo. Es una verdura sabrosa, pero que no estamos acostumbrados a comer-
la. Ademas no hemos recibido capacitacion de como comerla, solo nos llevaron unos
papeles que decian por qué es bueno comerlo”.

Se ha trabajado en
la introduccién de
silos para el

almacenamiento . o C . .
En general, con la intensificacion y la diversificacion productiva entre las familias en
de granos y el L2 . . . L .
. situacién de subsistencia se observa un impacto indirecto de las acciones de PESA en
manejo y ; " : o "
. el resto de la comunidad. Muchas familias que no han tenido ocasion de participar en el
conservacion

proyecto declaran en los talleres de sistematizacion que han podido introducir nuevos
elementos en su dieta. En cierto modo la tecnificacidn productiva ha supuesto un incre-
mento de rendimientos que genera excedentes de produccion. El manejo de los exce-
dentes de produccion se puede canalizar hacia la venta, el regalo, la elaboracion de
conservas 0 el almacenamiento. La experiencia de Pedro se puede generalizar a mu-
chos que trabajan huertos pequefios: “Poseo medio cuarto de manzana sembrado con
sandia, ayote y pipian para consumo. Siembro dos veces al afio, he sacado cuatro
cosechas desde que inicié el proyecto. Ademas del consumo si tengo buena cosecha lo
que hago es regalar a los vecinos y amigos. Nunca vendo. También se lo doy a los
animales, pico los pipianes crudos y le doy a las gallinas”.

de los mismos.

El incremento productivo genera ademas una demanda de los participantes para el
almacenamiento o la venta rentable del excedente. En este sentido, se ha trabajado en
la introduccion de silos para el almacenamiento de granos, el manejo y conservacion
de los mismos y la comercializacion.
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sistencia a la economia de mercado.




La evolucidon de la economia de
subsistencia a la economia de
mercado

CAPITULO TRES

La primera vez que visitabamos a la familia de Rosalba, para sistematizar su experien-
cia, disfrutaban de una buena cosecha de tomates, después de dos afios dificiles. La
propia Rosalba nos contaba las razones de sus primeros fracasos con el proyecto: no
habia recibido la asistencia técnica necesaria, la tecnologia no habia sido la mas ade-
cuada a sus medios de vida disponibles y tampoco ella habia respetado las indicacio-
nes técnicas para el manejo del riego. Dos afios mas tarde, Rosalba trabajaba un cuar-
to de manzana que la comunidad le habia cedido y poseia solo una gallina. Ella, con
la ayuda de los nifios, regaba dos veces al dia el huerto; mientras su marido continuaba
trabajando como jornalero fuera de la comunidad. El ingreso por la venta de aquellos
tomates, setecientos cérdobas, lo emplearon en comida, zapatos y municiones
para cazar.

Han pasado otros dos afios desde aquella visita. Ahora Rosalba ya no esta en su casa
porque la familia ha comprado un terreno, muy lejos de su casa pero propio. Ella y su
esposo cuidan una manzana de sandias que ya estan vendiendo a los vecinos de la
comunidad. También han podido hacerse con un tacotal para criar un par de vacas y les
han concedido dos cerdas que tendran que reintegrar cuando crien. Su marido, Agustin,
habia acudido al pueblo para reunirse con un organismo que les ofrecia crédito para
comprar mas vacas. La experiencia con Rosalba refleja que es posible superar una
economia de subsistencia, mediante la tecnificacion del sistema productivo.

Uno de los resultados de mayor interés, derivados
de la estrategia del PESA en Nicaragua, ha sido la
evolucion que han experimentado algunas familias
de una economia de subsistencia a una economia
de mercado.
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PESA trabaja en el fortalecimiento organizativo
para establecer redes de huertos que aprovechen
la economia de escala con una comercializacion
de ambito nacional.

Los resultados obtenidos por la familia de Rosalba se observan también en otras fami-
lias, como la familia de Victoria: “Me ahorré varias verduras porque ya no iba a com-
prarlas, yo y mi familia, porque todos trabajamos. Somos siete en la familia. Al inicio el
area era de una tarea (440m?). Ahora el érea esté extendida a una manzana y media
(...) Me llegan a comprar la sandia, el tomate, la chiltoma. El repollo si no lo vendi fue
porque solo sembré 160 piecitos y eso lo consumimos. Ya los chavalos estan acostum-
brados a que les cocine con esas cosas del huerto, si no hay tomate no quieren nada,
pienso que no dejaria de sembrar”. Son varios los beneficiarios que comenzaron pro-
duciendo para el autoconsumo y que hoy venden sus excedentes dentro y fuera de sus
comunidades. Ademas de la barrera econémica que han superado estas familias ahora
mantienen una nueva vision y mayores expectativas.

La experiencia planteada demuestra una evolucidn muy satisfactoria para un elevado
numero de familias que han trabajado con PESA. Sin embargo, se deberia hacer énfa-
sis en la importancia de incidir en el desarrollo humano de forma paralela al desarrollo
econdmico. La familia de Rosalba ha comprado sus tierras gracias a un crédito. Es un
buen indicador que una familia como la suya tenga acceso a crédito y que hayan tenido
la visién de futuro necesaria para embarcarse en ello. La economia familiar de Rosalba
ha evolucionado, pero todavia sera necesario continuar afianzando esa evolucién y,
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para ello, habra que seguir insistiendo en el acompafiamiento técnico. La familia de
Rosalba, o la de Victoria en Villanueva, necesitaran ayuda para aprender a administrar
sus recursos o adquirir habilidades técnicas y empoderamiento para planificar su pro-
duccion. Estos aspectos del desarrollo humano deben acompafiar al desarrollo econo-
mico y técnico de las familias y quiza ésta sea una deuda pendiente para el futuro del
proyecto.
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El proyecto introdujo, con resultados favo-
rables, equipos de riego mas sofisticados
cuyos beneficiarios ya no eran unidades fa-
miliares sino grupos de interés.




La intervencién con familias en
economia de mercado

CAPITULO CUATRO

En la primera revision del documento de formulacién del proyecto, se contempld la
posibilidad de experimentar con la introduccion de equipos de riego un poco mas
sofisticados que hubieran tenido éxito en el marco de otros programas de desarrollo
rural del gobierno o de organismos no-gubernamentales (ONG)®.

La implementacion de éstas y otras actividades esta relacionada con una tipologia de
familias que tienen ciertas condiciones para producir, pero que no cuentan con sufi-
cientes recursos para desarrollar esta produccion. En este sentido, se fomento la for-
macion de grupos de interés donde la produccion parte de una demanda identificada
mediante sondeos de mercado, que ellos mismos llevan a cabo. Esto permiti6 incre-
mentar el area promedio de trabajo del PESA de 0.4 ha. a 5 ha., con la participacion de
un mayor nimero de familias (hasta 6 familias). La estrategia dirigida a estos grupos ha
permitido hacer mas eficiente el trabajo del extensionista, al pasar de la asistencia
individual a una asistencia técnica grupal, con el consiguiente aumento de escala para
la intervencion.

Este tipo de intervencién complementa las actividades dirigidas a familias con econo-
mia de subsistencia y en mayor riesgo de inseguridad alimentaria; que en un proceso

avanzado y gradual de su desarrollo podrian pasar a formar parte de esta tipologia de
participantes.

Capitalizacion de los antecedentes

La estrategia del proyecto considera aprovechar las experiencias anteriores, para dise-
fiar su intervencién afianzada en el conocimiento que ofrecen.

La seleccion, como beneficiarias, de familias con mayor nivel adquisitivo respondia a
una estrategia de incrementar la disponibilidad y el acceso al alimento en las

5 Mision de Revision/Reformulacion tripartita del Gobierno de Nicaragua, FAO y el Gobierno de Esparia del proyecto gcsp/nic/027/spa.
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El proyecto llevé a
cabo un estudio de
mercado en el area
que arrojo
informacion sobre
la ofertay la
demanda del
mercado local.

comunidades. Ademas, esta intervencion favoreceria en el aprovechamiento de las
experiencias de los participantes con proyectos anteriores, y asi puede verse entre los
beneficiarios de Somoto: “Nosotros cambiamos el sistema de riego que teniamos con
TROPISEC por el de PESA —declaran productores de Somoto- porque el primero era
por goteo con golosos. Era muy trabajoso y se empleaba mucho tiempo para controlar
el goteo. El tnico que entonces tenia un sistema diferente era Denis, tenia un sistema
por gravedad. Cuando llega el PESA nos facilita motores de 3HP que tienen capacidad
de halar 2 pulgadas de agua. Antes teniamos motores de 3/4 que nos daba apenas
para regar 1/4 de manzana, ahora podemos regar 1mz”. En otros municipios como La
Conquista los participantes declaraban en el taller de sistematizacion que una de las
actividades del proyecto habia consistido en la “activacion de programas abandonados
por otras ONGs”.

Niveles en la economia de mercado

La tecnificacion de los sistemas productivos genero la demanda de acciones que favo-
recieran la comercializacién de los excedentes de produccion. Con este propdsito se
realizaron actividades encaminadas a fortalecer las capacidades locales en aspectos
de comercializacion y planificacion de la produccion.

En este sentido, los talleres de sistematizacion permitieron analizar los habitos de com-
pra-venta anteriores al proyecto en las comunidades (intercambio, regalia y compra-
venta). El abastecimiento de productos necesarios en la comunidad solia llevarse a
cabo mediante vendedores ambulantes que llegaban a las comunidades o en las sali-
das periodicas de la comunidad (especialmente entre los jornaleros). En cuanto a la
venta se realizaba fundamentalmente en las fincas a través de intermediarios, como
refleja el siguiente testimonio de Ambrosio sobre el ajonjoli en la zona de Villanueva:
“Antes el productor buscaba al comprador. Habia un contratista que nos compraba de
futuro. Cuando ya era época de cosecha venia directamente el mayorista a la parcela’.
Se constata, por lo tanto, en las comunidades una cultura de comercializacion anterior
al proyecto a través de intermediarios.

Ya una vez iniciado el proyecto, una de las primeras actividades realizadas para mejo-
rar la comercializacion fue un estudio de mercado®, que se llevd a cabo en el municipio
de San Francisco Libre. Este estudio establecia cuatro ambitos posibles para el co-
mercio de los excedentes de produccion: el &mbito comunal, municipal, departamental
y nacional. En el caso de San Francisco, ubicado en el departamento de Managua, el
ambito departamental coincidia con los grandes mercados del pais. De acuerdo con
los datos del estudio, los productos se venden mas caros en el municipio que en los
mercados de Managua. El precario estado de las vias de comunicacion encarece el

% El estudio de mercado fue concluido en el mes de agosto de 2002. Con la informacion recopilada se llevo a cabo una publicacion en el 2003.
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costo del transporte, que a su vez encarece el costo final del producto en el merca-
do municipal. Las pulperias del municipio se abastecian mayoritariamente en los
mercados de Managua, incluso de productos que podian ser cultivados en el propio
municipio. Como consecuencia de estos resultados, el estudio demostraba que el
comercio local poseia interesantes ventajas, dada la fuerte demanda ocasionada
por la escasez de alimentos y la oportunidad de comercializacion que brindaba para
productores con poca experiencia.

La comercializacion a nivel comunal genera también un impacto interesante entre la
poblacion local que gracias a ella puede acceder a nuevos alimentos. Sirve ademas
para diseminar experiencias del proyecto, como Martina y Johanna que después de
comprar platanos a su vecina Antonia durante meses comprenden que ellas pueden
cultivarlos también. Para las pequefias familias productoras, el comercio en la
propia comunidad supone una experiencia previa a un mercado de mayor
envergadura.

Por ultimo, entre los grupos de interés el comercio con mercados a nivel departa-
mental o municipal ha alcanzado resultados satisfactorios ya que ha permitido ha-
cer inversiones necesarias para mantener el sistema productivo. No obstante, la
mayoria de los productores y productoras prefieren negociar el transporte de la
mercancia para que sea recogido a pie de finca y sus gastos cubiertos por el inter-
mediario: “Para la sandia que estamos sacando, ya tenemos un comerciante que
llega con un camién a la comunidad. Lo estamos esperando desde hace 2 dias y le
venderemos a un solo precio: por igual frutos grandes y pequefios. Antes vino
un camion y llegé a la parcela pero solo queria comprar la sandia grande. No le

El comercio local de
los excedentes de
produccion favorece
el acceso de las
comunidades a
alimentos; ademas
representa una
oportunidad de
aprendizaje para
productores con
poca experiencia en
comercializacion.
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El plan de
capacitacion
forma parte de
la estrategia
para que la
poblacion meta
desarrolle sus
habilidades de

comercializacion.

vendimos porque la queria escogida. Estos comerciantes vienen solos a la comunidad
y la gente les dice quién tiene cosecha para vender”. La razdn principal por la que los
productores prefieren no asumir el costo del transporte, aunque €so suponga renunciar
a un margen de beneficios mayor, es el miedo al engafio. En el municipio de Somoto,
los productores declaran que transportar la mercancia al mercado nacional les ha oca-
sionado experiencias negativas porque, una vez alli, les bajan los precios acordados y
ya no pueden regresarse con el producto. Los grupos que reconocen haber trasportado
el producto hasta el mercado departamental, Unicamente, se arriesgan a hacerlo con
intermediarios conocidos: “Con la primera cosecha de sandia que saqué el afio pasado
hice trato con un comerciante que ya conocia. Es de Leon. Me dijo que le llevara la
sandia y negociamos el precio. La llevé a Ledn en un camion hasta alla. Le saqué
ganancia, aun con los costos del camion. Solo fui a entregar. El pipian lo vendemos
localmente en la comunidad, la gente llega a comprar a la parcela”. En las comunida-
des con mas experiencia ya se esta trabajando en el fortalecimiento organizativo para
establecer redes de huertos que puedan aprovechar la economia de escala para la
produccion nacional.

Finalmente, todo parece indicar que para poder acceder a mercados mas ventajosos,
los beneficiarios necesitarian no solo desarrollar sus habilidades para el comercio, sino
el dominio de los mercados.

Capacitacion para la introduccion al mercado

Ante la demanda de comercializacion generada, como consecuencia del desarrollo de
los sistemas productivos, las primeras acciones del proyecto fueron encaminadas a
disefiar un plan de capacitacion. El plan de capacitacion debia fortalecer las debilida-
des de la poblacién meta para la comercializacion de sus excedentes de produccion.
En el estudio de mercado realizado en el municipio de San Francisco, la debilidad
detectada entre los beneficiarios era el comercio de su produccién en el ambito exter-
no. Por esta razon, se promovieron los sondeos de mercado participativos.

El plan de capacitacion no atendia Unicamente aspectos inmediatos a la compra-venta.
PESA en Nicaragua comprendia la importancia de vincular la planificacion productiva
con la comercializacion de la produccion. Entre las restricciones detectadas en algunas
comunidades se encontré la posible saturacion de los mercados. Esta situacion estuvo
provocada porque la motivacion general que ocasiond el éxito de las primeras expe-
riencias generd el incremento de areas de siembra sin considerar la implicacion en la
reduccion de precios que la sobreoferta representaba. Asi sucedid, por ejemplo, con la
sandia en San Francisco: se multiplicaron las solicitudes para cultivar sandias y el
proyecto prioriz6 la necesidad de racionalizar la planificacién productiva.

Para evitar estas situaciones, se realizaron talleres de planificacion participativa en las
comunidades, con lo que se fortalecia el criterio propio de la poblacion meta. Los son-
deos participativos se convertian también en insumos para la planificacion, pero no era
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suficiente. La experiencia demuestra que un sondeo de mercado participativo, y por lo
tanto llevado a cabo por los propios beneficiarios o beneficiarias, podia ignorar aspec
tos mas sofisticados del mercado que convenia que los productores tuvieran en cuen-
ta. Los estudios de mercado llevados a cabo por los especialistas del proyecto
contribuyeron a complementar la informacién de los sondeos realizados por los
participantes.

Algunos grupos En definitiva, el plan de capacitacion para la comercializacion hace especial hincapié

de interés han en fortalecer el criterio propio de la poblacién meta para que ellos planifiquen su pro-
alcanzado duccion de acuerdo al mercado.

resultados

excelentes en el

comercio con El sondeo participativo de mercado

mercados a nivel

municipal y Los sondeos de mercado permitieron orientar los planes de produccién de acuerdo ala
departamental. demanda en el mercado. La metodologia consistia en organizar visitas planificadas

con los participantes a los mercados en las que completaban la informacion de formu-
larios, previamente disefiados de manera participativa con los grupos involucrados.
Cada grupo de interés seleccionaba uno o dos representantes que realizaba la visita al
mercado. Estos compartian posteriormente la experiencia con el resto de los partici-
pantes. Del sondeo de mercado surgian, a menudo, contactos para la comercializacion
posterior de los productos: “Hemos vendido elote en el mercado Oriental. Fuimos direc-
tamente a donde lo compran, hicimos trato con éste y le llevamos. Lo conocimos cuan-
do anduvimos haciendo los sondeos de mercado con el proyecto, con este mismo
hemos colocado sandia. El elote lo vendimos a 80 cdrdobas el cien que es un buen
precio para nosotros, en esa ocasién sacamos 4000 elotes. EI mismo nos dijo que
estaba interesado en la sandia. Cuando llevamos el elote, ahi mismo en el camion
llevamos un poquito (300 sandias) y él nos las compré. Las pagé bien y tuvimos ganan-
cias aun con el costo del camion, que cobrd en ese tiempo 600 cordobas, un vecino
que tiene transporte en la comunidad. Hemos sacado al mercado Mayoreo melon y

Para la comercializacion, -declaran los participantes de Somoto- hacemos
antes de la cosecha sondeos de mercado. Hemos ido hasta Managua, merca-
dos de Esteli, Ocotal y Somoto. También planificamos la cosecha y tomamos
en cuenta cuando hay mas demanda, cuando esta mas barato el producto,
cuanto se invierte y cuanto aproximadamente sacaremos de ganancias. Otras
formas de saber los precios es escuchando la radio de Esteli que con frecuen-
cia habla de los precios en esa ciudad y hasta en Managua, también podemos
saber los precios por otros productores que van a vender y nos cuentan como
andan los precios, ya con esta informacion podemos negociar los precios con
los intermediarios. En general, vienen a nuestras parcelas a comprar.
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Es necesario
vincular la
planificacion
productiva con la
comercializacién
de la produccion

sandia. Lo llevamos igual en camién y ahi tenemos también un contacto. Pero el nego-
cio es que traigan el transporte a la comunidad para sacar el producto porque cuando
llegamos alla tratan de aprovecharse de nosotros, saben que no regresaremos con el
producto y que lo venderemos, a pesar de que se haya negociado anteriormente”.

En el testimonio anterior observamos que continta existiendo resistencia, por parte de
los productores, a costearse el transporte por temor al engafio; aun entre aquellos
productores que ya han tenido experiencias positivas al respecto.

El recelo, o el miedo a enfrentarse con una actividad nueva es también otra de las
debilidades que declaran reincidentemente: “Para que pudiéramos sacar a vender la
primera vez, era necesario un empujon. En el caso de llevar la chiltoma a Managua,
nosotros nunca lo habiamos hecho y a pesar de haber recibido la capacitacion y de
saber lo que se debia hacer y de conocer el precio que habia en Managua y el costo del
transporte. Falt6 que alguien, tal vez el técnico, nos diera el empujon inicial, el &nimo,
algo que nos diera el coraje de hacerlo”. De nuevo, observamos que el desarrollo
econdémico parece requerir habilidades relacionadas con el desarrollo humano para
alcanzar los resultados esperados. En este sentido, el sondeo de mercado participativo
pretendia ser una actividad desinhibidora que facilitara la autonomia y, no cabe duda
de que supone en este sentido un avance, pero quiza sea preciso insistir mediante un
acompafiamiento técnico mas consciente de esta dificultad.
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Tipologia de familias

Tipologia de familias con
economia de subsistencia:

Tipologia de familias con
economia de mercado:
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Propuestas para la
intervencién

A lo largo de todos estos afios de intervencion,
PESA en Nicaragua ha podido establecer una
tipologia de las familias participantes en el pro-
yecto. Gracias a esta tipologia, las acciones del
proyecto adquieren la flexibilidad necesaria para
adecuarse a la situacion, circunstancias y medios
de vida de la poblacion meta.

De la puesta en marcha de estos planteamientos

se derivan propuestas y recomendaciones Utiles
para el futuro de la intervencion.
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La intervencion del PESA ha partido del estableci-
miento de diferentes tipologias entre las familias
participantes y considera siempre la posibilidad de
superar la situacion de subsistencia en favor de una
economia de mercado.




CAPITULO CINCO

La tipologia de participantes como
estrategia de intervencion

El trabajo con familias en situacion de inseguridad alimentaria ha servido, no sélo para
mejorar su dieta, sino en muchos casos para evolucionar desde una economia de sub-
sistencia hacia una economia de mercado. La intervencién del PESA debera tener en
cuenta las diferentes tipologias de familias y considerar que es factible superar la eco-
nomia de subsistencia hacia una economia de mercado.

En cuanto a la mejora de la dieta, se recomienda complementar la introduccion de
nuevos cultivos con actividades orientadas a desarrollar los habitos de consumo, la
preparacion y el manejo de los nuevos alimentos. En términos generales, resulta acon-
sejable reforzar el asesoramiento técnico en temas de nutricion, pues no se registra
una vinculacion, documentada técnicamente, entre la planificacién de las acciones y el
diagnostico nutricional de las comunidades.

Ademas, la planificacion de la produccién deberia tener en cuenta la demanda de mer-
cado y la disponibilidad permanente de estos productos a lo largo del afio para el con-
sumo familiar.

Las técnicas de intensificacion y de diversificacion productiva deberan mantener una
estrecha vinculacidn con las propuestas poscosecha planteadas por el proyecto. Se
deberd hacer énfasis en la transformacion de alimentos y en el valor agregado de la
produccion para evitar pérdidas poscosecha, considerando que se trata de productos
perecederos y no existen condiciones apropiadas de almacenamiento.

Se observa también en la intervencion que uno de los factores que determinan la evo-
lucion positiva de la economia familiar es el acompafiamiento técnico. El acompafia-
miento de los y las extensionistas no solo deberé tener en cuenta los aspectos técnicos
vinculados a la produccién agropecuaria, sino que debera incidir en los aspectos de
desarrollo humano para la sostenibilidad de las acciones.
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Una comercializacion rentable
exigiria la mejora de las vias
de acceso.

Hasta el momento, se observa un impacto muy interesante de la comercializacion en el
ambito local de los excedentes de produccidn, que no solo beneficia la seguridad
alimentaria de los productores sino la de los consumidores. EI comercio local de los
excedentes demuestra favorecer no solo la disponibilidad de alimentos entre los parti-
cipantes, sino el acceso a los mismos entre los miembros de la comunidad. Los estu-
dios de mercado llevados a cabo también recomiendan el comercio local como alterna-
tiva aconsejable.

La comercializacion externa, fuera del @mbito comunal, ha resultado exitosa entre los
grupos de interés con mayor experiencia. No obstante, se observa ciertas reservas de
los participantes hacia este tipo de comercializacién, especialmente porque manifies-
tan desconfianza y temor. Seria recomendable tener en cuenta estas dificultades a la
hora de disefiar el plan de capacitacion. Dicho plan deberia asumir una metodologia
practica y el acompafiamiento técnico hasta el mercado. Se debera hacer énfasis en la
informacién sobre costos de produccién, para que los participantes puedan conocer el
punto de equilibrio en la negociacion con el mercado. Se aconseja asimismo acompa-
fiar los sondeos de mercado participativos con estudios formales de mercado que per-
mitan orientar adecuadamente a los productores. La propuesta debe ser complementa-
da ademas por un plan de comunicacion que utilice diferentes medios, como radio,
afiches y otros. De manera que, por ejemplo, los planes de acompafiamiento técnico
para las familias participantes deberian complementarse con publicaciones.
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Por ultimo, fomentar el asociacionismo puede contribuir a mejorar la capacidad de ne-
gociacion para la produccion. Los procesos de capacitacion deberian tener en cuenta
el rol tradicional de las mujeres en la comercializacion; puesto que son ellas las que
cuentan con habilidades de negociacion y conocimiento de la dindmica del mercado.

Finalmente, es interesante articular acciones entre los diferentes actores presentes en
el territorio para lograr mejores condiciones de las vias de comunicacion para la
comercializacion. Estas acciones podran implementarse desde los grupos de interés e
influir en los gobiernos locales para lograr su mejoria.
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Tipologias de
familias atendidas

Seguridad alimentaria

La evolucion hacia la
economia de mercado
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