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Plan de Sensibilización en  
Seguridad Alimentaria y Nutricional a Nivel Municipal y Departamental 

Seguridad Alimentaria y Nutricional como motor del desarrollo local 
 

I. Antecedentes 
 
En el marco de la Iniciativa de Hambre de Saber y Saber de Hambre que apoya FAO a través del PESA en 
Centroamérica, se inicia este año en Guatemala un plan de sensibilización para el nivel municipal y departamental en 
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). Este plan constituye un paso más de apoyo al proceso de 
descentralización que esta viviendo el país y el empoderamiento de las autoridades municipales y departamentales. 
 
El papel que juegan los gobiernos locales en la lucha contra la pobreza y la inseguridad alimentaria es fundamental en 
el proceso de descentralización. El traslado de capacidades que se encuentran en manos del Estado debe ir 
acompañado de competencias y recursos para que la toma de decisión local vaya encaminada a resolver los problemas 
bases de la inseguridad alimentaria y la pobreza como motor del desarrollo. 
 
En enero del 2005 se inició el acercamiento con la Secretaria de Coordinación Ejecutiva de la Presidencia (SCEP) a 
través de Carlos Arenas y la Red Nacional de Instituciones de Capacitación para el Fortalecimiento Municipal 
(RENICAM) a través de Carlos Berges. Estas dos entidades tienen como misión el fortalecimiento de los Consejos 
de Desarrollo y Descentralización. Las reuniones se iniciaron con el fin de discutir posibilidades de espacios y 
propuestas de sensibilización a nivel municipal y de los Consejos de Desarrollo sobre el tema de Seguridad 
Alimentaria y Nutricional. SCEP tiene a cargo el fortalecimiento de los consejos de desarrollo. Es a través de esta 
institución que se considera que la convocatoria será más exitosa. La estructura de consejos de desarrollo se 
presenta a continuación: 
 

Consejo Nacional1
 V 

8 Consejos regionales 
V 

22 consejos departamentales 
V 

331 consejos municipales 
V 

Consejos Comunitarios2

 
Este plan de sensibilización pretende permear en todos los niveles, identificando la mejor estrategia para propiciar su 
participación y la búsqueda de los intereses particulares de cada grupo e integrar así el tema de Seguridad 
Alimentaria y Nutricional dentro de las iniciativas de desarrollo local. Los consejos regionales de desarrollo tienen 
interés en temas transversales para trabajar en los consejos de desarrollo urbanos y rurales. Creemos que el tema 
de SAN puede ser uno de estos ejes y por ello tendremos un taller en breve para sensibilizar a los miembros de los 
Consejos Regionales para que consideren la SAN como una de las áreas prioritarias.  
 
Para el desarrollo de este plan, se  pretende involucrar al sector gubernamental pertinente (MAGA,  MSPAS y FNCH) 
con el fin de cubrir los diferentes abordajes del problema, esperando que esta vinculación pueda propiciar la 
coordinación local de estas entidades en lugares donde, hasta la fecha, se ha venido trabajando aisladamente. 
                                                 
1 Aún no existe. 
2 Actualmente existen aproximadamente 8,000 
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II. Resultados Esperados 
 

1. Sensibilización de tomadores de decisión y técnicos de instituciones gubernamentales desde el nivel central 
al nivel local en torno al tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional y su importancia para el desarrollo. 

 
2. Promover, a través de la sensibilización y la capacitación, la formación de Comisiones SAN dentro de los 

Consejos Departamentales de Desarrollo. 
 

3. Obtener insumos para la elaboración de los temas para el Curso a Distancia sobre SAN, con base a los 
aportes de los participantes y a los trabajos de grupo que se desarrollaran al finalizar los talleres. (Anexo1) 

 
4. Consejos regionales y departamentales tienen planes de trabajo en Seguridad Alimentaria y Nutricional. 

 
 
III. Actividades 
 
Conjuntamente, RENICAM, SCEP y FAO han definido las actividades que se realizarán para alcanzar la 
sensibilización a todos los niveles, se planificaron talleres de sensibilización y capacitación específicos. (Ver anexo 
1). Además de los talleres de sensibilización, hay un curso de 20 horas de duración dirigido a las Oficinas 
Municipales de Planificación (OMPs), el cual se presenta en el Anexo 2. 
 
 
Elementos que se incorporarán en los talleres y cursos de formación: 
 
Conceptos 
teóricos 

 Teoría del hambre: conceptos, implicaciones y temas emergentes. 
 Derecho a la alimentación 

Situación en 
Guatemala 

 Situación de Seguridad Alimentaria y Nutricional en el país/región/departamento 
 El hambre y la desnutrición en Guatemala, sus consecuencias y grupos vulnerables 
 Descentralización, poder local e identificación de SAN como prioridad y base del desarrollo local 

Estrategias 
de Abordaje 

 Propuesta, Política, Ley y Estrategia SAN de Guatemala. 
 Estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional del MAGA 
 Estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional del MSPAS 
 Posible impacto  de Tratado de Libre Comercio en SAN en Guatemala y estrategias para su 
aprovechamiento en el nivel local 
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ANEXO 1. 
Actividades a Desarrollar 

 
Actividad Institución

Nacional 
Contraparte 

Participantes Numero de
participantes 

Duración Departamentos Resultados Esperados Fechas

Taller 
Sensibilización 

 SCEP 
 RENICAM 
 INAP 

 Secretaria de Coordinación 
Ejecutiva de la Presidencia 
(SCEP) 
 Red Nacional de 
Instituciones de Capacitación 
para el Fortalecimiento 
Municipal (RENICAM)   
 Instituto Nacional de 
Fomento Municipal (INFOM) 
 Instituto Nacional de 
Administración Pública 
(INAP) 

 
 
 

39 

 
 
 
07 horas 

Nivel central de 
dichas 
instituciones. 
 
Asesores de 
Consejos de 
Desarrollo de 
todo el país. 

Sensibilización de personas 
clave del nivel central de 
las distintas instituciones 
que tienen el mandato de 
desarrollo y capacitación 
municipal. 
 
Definición de estrategia 
apropiada para 
sensibilización de consejos 
de desarrollo y 
municipalidades. 

Realizado el 
07/02/2005 
 
Ver informe 
adjunto 

Taller de 
Sensibilización 

 SCEP convoca Coordinadores de los 
Consejos de Desarrollo 
Regionales Urbano y Rural 
 
 
Dos representantes mas de 
Consejos Regionales 

 
 
 

24 

 
 
 
1 o 2 días, 
dependiendo 
de su 
disponibilidad 

 
Los 8 consejos 
regionales del 
país. 
 
 El taller se 
desarrollará en la 
ciudad de 
Guatemala. 
 
Cobertura 
Nacional 

Sensibilizar a los
coordinadores y dos 
integrantes más de 
consejos regionales en 
Seguridad Alimentaria y 
Nutricional. 

  

 
Que cada región elabore 
una propuesta para abordar 
el tema de SAN en su área. 
 
Que los coordinadores de 
consejos regionales 
aborden el tema de SAN a 
nivel Departamental y que 

24/02/05 
Región 6 
Retalhuleu 
SCEP  
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Actividad Institución 
Nacional 

Contraparte 

Participantes Numero de 
participantes 

Duración Departamentos Resultados Esperados Fechas 

provoquen la formación de 
comisiones departamentales 
en SAN. 

Taller de 
Sensibilización 

 SCEP 
 INFOM 

Alcaldes de Departamentos 
seleccionados  
Provocar participación de 
INFOM 

Pendiente ½ día Sololá  
Totonicapán 
Chiquimula 

Sensibilizar a los alcaldes 
municipales en Seguridad 
Alimentaria y Nutricional 
para que integren el tema 
en su plan de trabajo 

Por definir. 
SCEP 
coordinará 
fecha con 
INFOM 

Taller 
Sensibilización 

 SCEP  Unidades Técnicas
Departamentales –UTDs-  

Pendiente 1 día Sololá  
Totonicapán 
Chiquimula 

Sensibilizar a los UTDs en 
Seguridad Alimentaria y 
Nutricional.    

Por definir 

Sensibilización 
y Capacitación3

 RENICAM 
 INFOM 
 SCEP 

Oficinas Municipales de 
Planificación –OMPs- 

 4 viernes  
½ día 

Sololá  
Totonicapán 
Chiquimula 

Sensibilizar a los OMPs en 
Seguridad Alimentaria y 
Nutricional, estos son los 
asesores de los alcaldes a 
nivel municipal. 

Por definir 

 
 

                                                 
3 Ver Anexo 2 
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ANEXO 2. 
Seminario de Actualización Profesional 

Alimentación y Nutrición como motor del desarrollo local 
 

 
Objetivos:  
 

• Sensibilizar a los gobiernos locales y otras instituciones que trabajan a nivel 
departamental y municipal sobre la importancia de la alimentación y nutrición para el 
desarrollo integral de sus municipios y localidades. 

 
• Fortalecer el recurso humano local para que, en este proceso de descentralización, se 

prioricen y aborden los problemas de hambre y pobreza como base para el desarrollo.   
 
Fecha: Por definir.  
Horario: La capacitación se desarrollará durante cuatro días viernes, cada sesión de 5 horas 
para un total de 20 horas, de 08 a 13 horas. 
Lugar: Para iniciar, se identificaron los departamentos de Sololá, Chiquimula y Totonicapán. 
Participantes: 30 participantes. 
Perfil del participante: Técnicos de las Oficinas Municipales de Planificación 
Convocatoria: La convocatoria será realizada por la Secretaria de Coordinación Estratégica de 
la Presidencia (SCEP). 
Órgano ejecutor: FAO/SCEP/INFOM 
Lugar: Se identificará un local adecuado en el respectivo departamento. 
 
Metodología: Se utilizarán las reuniones presenciales, cuatro sesiones de cinco horas. Durante 
la primera sesión se realizarán conferencias de sensibilización e información respecto al tema 
de seguridad alimentaria y desnutrición, además de una plenaria donde se espera que los 
participantes identifiquen la necesidad de trabajar en dichos temas a nivel municipal y local. En 
las tres sesiones posteriores se espera apoyarlos en el análisis de la situación municipal y la 
gestión de programas de seguridad alimentaria y nutrición, para lo cual se utilizara como 
documento base la “Guía para la Gestión Municipal de Programas de Seguridad Alimentaria y 
Nutrición” de FAO, el capitulo 1: “Relación del Municipio con la Seguridad Alimentaria y 
Nutrición de las Familias que Habitan en su Espacio Territorial”. 
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Horario Viernes 1 Viernes 2 Viernes 3 Viernes 4 
 Seguridad Alimentaria y 

Nutricional(SAN). 
 

 Marco conceptual 

Disponibilidad y Acceso a los 
Alimentos 

 
Análisis de la situación SAN  del 

Departamento 

Consumo y Utilización Biológica 
de los Alimentos 

 
Identificación de Soluciones 

Formulación de un Plan de Acción 
municipal para la  Seguridad 

Alimentaria Familiar 

Plan Operativo  Intersectorial y 
 

Proyectos Comunitarios    de 
SAN 

 
Estrategias para la Capacitación 

de Recursos Humanos 
8:00 -8:15 Inscripción de participantes Inscripción de participantes Inscripción de participantes Inscripción de participantes 
8:15 -8:30 Bienvenida y presentación de objetivos 

y participantes 
Bienvenida y presentación de 
objetivos 

Bienvenida y presentación de 
objetivos 

Bienvenida y presentación de 
objetivos 

8:30-9:00 Teoría del hambre: conceptos, 
implicaciones y temas emergentes. 
José Luis Vivero, FAO-Guatemala. 

Agro-ecología: combinando 
acceso al mercado y producción 
sostenible 
Eric Granados, ECAO 

Derecho a la alimentación 
Luis Enrique Monterroso, FAO 
Guatemala 

 
RENICAM 

9:00-9:30 Marco institucional de la Seguridad 
Alimentaria y Nutricional en Guatemala: 
Política, Ley y Estrategia  
Edgar Escobar, FNCH 

Sistemas de Información, 
Monitoreo y Alerta Temprana 
Marcelo Ancarola, MAGA 

Estrategia de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional del MSPAS 
Iván Mendoza, MSPAS 

Descentralización, poder local y la 
identificación de la SAN como 
prioridad y base del desarrollo 
 ANAM-INFOM 

9:30-10:00 Estrategia de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional del MAGA 
Danilo Cardona, MAGA 

Mesa de  Atención a Riesgo y 
situaciones de emergencia 
Álvaro Ortega, FAO Guatemala 

Utilización biológica de alimentos en 
Guatemala y el departamento  
(Análisis participativo) 
Ricardo Lujan-INCAP 

Programa Manos a la Obra 
Carlos Arenas, SCEP 

10:00-10:30 Receso Receso Receso Receso 
10:30-11:00 Consecuencias del hambre y la 

desnutrición  
Eric Izquierdo, MSPAS 

11:00-12:30 Trabajo de grupo:  
Análisis de la situación alimentaria y 
nutricional  del municipio 
Jose Luis Vivero, FAO Guatemala 

Trabajo de grupo:  
Identificación de Soluciones a los 
Problemas Detectados  
Maggie Fischer, INCAP/OPS 
Alvaro Ortega, FAO Guatemala 
 

Trabajo en Grupo: Lineamientos para 
la Formulación de un Plan de Acción 
Municipal Orientado a Mejorar la 
Seguridad Alimentaria Familiar 
Clara Aurora García, CARE 
Luisa Samayoa, FAO Guatemala 

Trabajo de Grupo. 
- Formulación del Plan Operativo 
Intersectorial 
- Proyectos Comunitarios SAN 
- Capacitación de Recursos 
Humanos 
Carlos Arenas, SCEP 
ANAM-INFOM 
RENICAM 

12:30-13:00 Plenaria: conclusiones, seguimiento y 
cierre de la reunión 

Plenaria: conclusiones, 
seguimiento y cierre de la reunión 

Plenaria: conclusiones, seguimiento y 
cierre de la reunión 

Plenaria: conclusiones, 
seguimiento y cierre de la reunión 
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